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Inledning

Sameslojdstiftelsen Simi Duodji bildades 1993 av
de samiska riksorganisationerna Svenska Samernas
Riksférbund (SSR) och Same Atnam. Kansliet finns
i Jokkmokk och ordinarie personal bestar av verkstil-
lande direktér, tre sameslojdskonsulenter och en admi-
nistrator. Stiftelsens styrelse bestar av fem personer och
verksamheten finansieras av Sametinget och Nimnden
for Hemslojdsfragor.

Sameslojdstiftelsen Sémi Duodji har som &vergripan-
de mil att frimja, stodja och utveckla samisk slojd och
samiskt konsthantverk samt att virna om det samiska

hantverks- och kulturarvet.

Arbetet bedrivs inom tre verksamhetsomriden:
Hantverk & Kulturarv

Niring

Marknadsféring & Kommunikation

Ska minniskor trivas pa ett stille och fa utbyte av vir
omgivande miljé6 maste man utgd frin minniskans
synsitt och behov. Nir design och dess kommunikation
fungerar som den ska stimmer det budskap som sinds
med den tolkning mottagaren har av budskapet. En
forutsittning for att mottagaren ska uppfatta budskapet
ar att budskapet kan tringa igenom informationsbruset
som finns omkring oss.

Design har ocksé en stor del i vart tinkande kring
hallbarhet. Design ir intimt férknippat med hallbar ut-
veckling. Hallbar utveckling' innebir att agera och ska-
pa ett héllbart samhille i balans med jordens ekologiska
system. Hallbar utveckling handlar om livskvalitet — for
alla — nu och i framtiden. 80 procent av dagens milj6-
paverkan av produketer, tjanster och infrastrukcur avgérs
i designstadiet’. Med det visterlindska sittet att leva
skulle det krivas tre jordklot for att inte alla resurser ska
sina. Det samiska sdttet att leva har av tradition baserats
pa tanken att “bruka — men inte férbruka”. Med ett liv

och leverne som mer paiminde om det samiska synsittet

skulle jordens ekologiska system fa ckade chanser att
hamna i balans. Val av material, dir samisk design 4r
framstaende, paverkar alltid miljé, minniska, ekonomi
och kultur pa nagot sitt. Vara minskliga system maste
vara i balans med det ekologiska systemet®. Dir kan
samisk design vara ett steg i ritt riktning for att uppnd
de mil som vi alla borde striva efter — en balans med

det ekologiska systemet.

Sammanfattning

Sameslojdstiftelsen Sdmi Duodji har som 6vergripande
mal att frimja, stodja och utveckla samisk slojd och
samiskt konsthantverk’, virna om det samiska hant-
verks- och kulturarvet samt strivar efter att verka for
att samisk slojd ingér i fler utsmyckningsuppdrag av
publika, privata och 6vriga byggnader och milj6er.

Samesldjdstiftelsen Sdmi Duodji har under perioden
oktober 2013 till mars 2015 arbetat med ett projekt for
samisk design i offentliga miljoer, benimnt Affiirsmodell
for samisk design. Malet med projektet har varit att ar-
beta fram en gemensam affirsmodell for samisk design i
offentliga miljéer. Prototyper, skisser och firdiga forslag
har tagits fram for att askadliggora resultatet av arbetet.
Framtagning av alstren har varit en forutsittning for att
kunna arbeta med 6vergripande koncept och gestalta
dessa. Arbetet har skett med bade tinkbara och verkliga
sa kallade case — uppdrag. Ett showroom kunde visas
efter det att projektet hade slutforts.

Projektet har finansierats av Europeiska jordbruksfon-
den f6r landsbygdsutveckling och av Sameslojdstiftelsen
Sdmi Duodji. Projektets budget har varit c:a 1 mkr.

Projektet har haft en styrgrupp, projektgrupp med duo-
jdrat samt en projektledare som lett arbetet. I projeke-
gruppen har duojdrat — aktiva sléjdare, designers och
hantverkare — ingitt som med gemensamma krafter
bade har tagit fram exempel pa produkter och arbetat
fram affirsmodellen.

1 Hillbar utveckling brukar belysa strivan att frimja vilma-
ende miljo, méinniska, ekonomi och kultur.

2 Thakara, ]. (2006). In the Bubble - design in a complex
world. Massachusetts: First MIT Press.

3 Pi Hillbarbetsguiden, www.hallbarbetsguiden, finns det
goda exempel pd produkter, tiinster och system dir just design
anvénds som verkryg for hallbar utveckling.

4 Sameslijd, samisk slijd och samiskt konsthantverk benimns
dven Sdmi duodji.




En slutsats i projektet 4r att det ekonomiska- och
affirsmissiga systemet maste ses 6ver for att samisk
design ska kunna utvecklas och fi en storre utbredning.
Vir framtagna guide till en affirsmodell och konkreta
exempel ir ett embryo till framtida arbete. Det krivs
en stindig oversyn, anpassning och utveckling av de
affirsmodeller som for nirvarande finns. Det har inte
varit méjligt att ta fram en enhetlig affirsmodell for
samtliga foretag, verksamheter, kunder, omriden och
inrikeningar varvid vi istillet fokuserade pa att ta fram
en overskadlig guide samt exempel baserade pd ett urval
av de framtagna designforslagen.

I skriften lyfts tankar kring en affirsmodell for sa-
misk design i offentlig/publik milj6 fram. Det finns en
distinktion mellan offentlig och publik miljé. I publik
milj6 ingdr dven platser, byggnader och omraden som
inte direkt 4r knutna till offentlig verksamhet, men dir
manga personer kan ta del av innehallet. Som exempel
kan nimnas hotell, restauranger, kopcentra och privata
triningsanliggningar. For enkelhetens skull anvinds
endast begreppet offentlig miljé och fir omfatta dven
publik milj6. Begreppet offentlig milj6 4r det mest
vedertagna och anvinds i huvudsak i vardagliga sam-

manhang.
Jokkmokk 2015-03-10

Mattias Berglund
Projektledare

Mari-Ann Nutti
Hoavda/Verkstillande direktor

Sameslojdstiftelsen Sdmi Duodji

Rapportens disposition

Rapporten ir uppdelad i sju delar. I del 1 beskrivs 4m-
nesomrédet och projektets vergripande sammanfatt-
ning. I del 2 framgir projektets bakgrund och arbets-
satt. I del 3 finns projektbeskrivning och i del 4 beskrivs
hur projektet har genomférts. Del 5 handlar om
projektets resultat och maluppfyllnad. Del 6 avslutar

rapporten med slutsats.

Bakgrund

Avgransning

Projektet har fokuserat pd att arbeta med fragor som ror
foretag som arbetar eller vill arbeta med kunder inom
offentlig miljo. I begreppet offentlig milj6 innefattas
dven andra publika miljéer dir vanliga offentliga verk-

samheter kompletteras med privat aktorer.

Metod

Projektet har bestatt av tva parallella processer som

interagerat med varandra:

* Arbete med att ta fram skisser prototyper och pro-

dukter som limpar sig for offentlig miljo.

* Framtagning av en guide f6r affirsmodell som kan
vigleda en entreprendr att arbeta med produkter och
tjanster. Som komplement finns dven ett koncept
foretag och organisationer som vill agera som mellan-

hand mellan kund och leverantor.

Projektet har tagit hjilp av konsulter inom utstillnings-
produktion, affirsmodellering, arkitektur, layout och
foto.
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Bildkollage 1: Koncept till utsmyckning av busshillsplarser
gjord av Ann-Margit Svonni och Laila Idivuoma.




Projektbeskrivning

Syfte med projektet -
problemdiskussion

Det finns intressanta beroringspunkter mellan kultur
och niring — en stor del av det kulturella och konst-
nirliga skapandet utférs av entreprendrer och dirmed
borde det ocksa tydligare uppmirksammas och orga-
niseras. Idéer till nya produkter och tjanster f6ds ofta
hos smé aktorer, men ibland behévs det mer muskler for
att genomfora dem — och det finns ett behov av nagon
som far dem att motas. Tidigare fanns det ingen samlad
kunskap kring innovativ, branschéverskridande samver-
kan och affirsmodell inom omréadet samisk design for
offentlig miljo.

For att samisk design ska kunna utvecklas och fa
en storre utbredning i det offentliga rummet méste
det ekonomiska systemet ocksa ses dver. Dir krivs en
oversyn och utveckling av de affirsmodeller som for
nirvarande finns.

Projektet hade som syfte att utveckla ett nytt affirs-
omrade inom samisk design for offentlig miljé. Offent-
lig design kan vara bade design for offentliga verksam-
heter som #gs av det offentliga och av det privata. Vi
valde att inkludera bade offentlig verksamhet och privat
verksamhet i begreppet offentlig miljé. Den offentliga
verksamheten har forpliktelse att tjana sin publik och
anvindare medan privata aktorer ser design som en af-
farsmojlighet.

Produkterna skall ha en hallbarhetsfokus och uppfylla
kvalitetskriterier, med férankring i, och med storsta
respekt for det samiska kulturarvet utifrin ett urfolks-

perspektiv.

Projektets mal

Det finns ménga olika affirsmodeller pa marknaden,
hjulet behéver inte uppfinnas helt pa nytt. Men mo-
dellerna behdvde ses over. Syftet med projektet var att
finna en affirsmodell for samisk design. Mélgruppen
var dirmed duojdrat — samiska hantverkare, slgjdare
och designers — i hela Sdpmi. Ambitionen var att
entreprendrer efter projektets slut, dels ska ha grunden
till en kommersiell affirsmodell och dels ha en guide
hur de sjilva kan arbeta vidare inom detta omrade —
smycka det offentliga rummet. Affirsmodellen och dess
hjilptexter skulle kunna ligga till grund f6r det fortsatta
arbetet for de enskilda entreprenérerna.

Den slutliga affirsmodellen skulle syfta till att ge vig-
ledning till samiska designers si att dessa kan dra nytta
av de samlade kunskaperna som erhallits i projektet.
Detta for att bdde 6ka och utveckla forsiljningen till
kunder inom publik miljs. Affirsmodellen skulle vara
fri att anvindas for malgruppen och skulle anpassas till

det egna foretaget innan en implementering kan ske.

Mitbara mal
Fyra mitbara mal togs fram infor projektet:

1. En ny affirsmodell — Samisk design for offentlig miljo

har tagits fram
2. Tio nya produkter inom affirsomradet skapats
3. Minst fyra samiska slojdforetag engageras

4. Ett nytt ndtverk for samiska foretagare inom design

for offentlig miljo etableras

Horisontella kriterier

Hallbar utveckling har tre dimensioner: den ekono-
miska, den sociala och den miljomissiga. De hori-
sontella kriterier, som anges for de regionala struktur-
fondsprogrammen, ska verka for héllbar utveckling i
regioner och nationellt. Jimstilldhet mellan kvinnor
och min, méngfald och integration samt miljomaissigt
hallbar utveckling anges i samtliga regionala struktur-
fondsprogram som horisontella kriterier. De horison-
tella kriterierna i projekten ska stimulera det regionala
tillvixtarbetet och gynna enskilda individer, féretag och
andra organisationer. Genom dem kan utvecklingen i
foretagen gynnas och leda till nya innovativa produkter,

tjanster, processer och miljoer.




I EU:s strategi for héllbar utveckling pekas ett flertal ut-
maningar ut som aktuella f6r Europa och Sverige. Det
handlar bland annat om klimatforindringar och ren
energi, hallbara transporter, folkhilsa, social integra-
tion, demografi och migration samt globala utmaningar
nir det giller fattigdom och hallbar utveckling. I detta
projekt togs fyra horisontella kriterier fram avseende

miljoarbete.

Miljo
I. Mdtbara miljomdl inom projektet

Framtagande av produkter som dr miljovinliga

2. Aktiviteter med miljo i fokus

Kravspecifikationen omfattar dven ett lingsiktigt hall-

barhetsfokus

3. Projektresultatets paverkan pd miljo

Kravspecifikationen stiller miljokrav pa slutproduk-

terna

4. Hur kommer projektet att vara till nytta for
miljon?

En publik miljé dir dven inredningen har miljofokus

Projektets malgrupp

Malgruppen i projektet var duojdrat i hela Sdpmi som
vill nd en ny marknad. Ambitionen var att dessa, efter
projektets slut, ska dels ha grunden till en kommersiell
affirsmodell och dels ha en handlingsplan hur de sjilva

kan arbeta vidare inom detta omrade — offentlig miljo.

Genomforande av
projektet

Projektet har genomforts under perioden oktober 2013
till mars 2015. Utvirdering av arbetssittet har skett
I6pande. Rekvisitionen skulle vara inlimnad i juni 2015.

Deltagare i projektet

Projektet har haft en styrgrupp, projektgrupp samt en
projektledare som lett arbetet. I projektgruppen har
duojédrat — aktiva slojdare, designers och hantverkare
— ingatt som med gemensamma krafter bade har tagit
fram exempel pa produkter och arbetat fram affirs-
modellguiden.

Projektigare: Sameslojdstiftelsen Sdmi Duodji
Projektledare: Mattias Berglund /Sdmi Duodji/

Ekonomifunktion: Katrin Lantto och Gun-Britt
Hulkkonen /Sdmi Duodiji/

Styrgrupp: Lena Viltok /Lena Viltok Design/
Christina Kuhmunen /Sdmi Duodji/
Maj-Britt Kolehmainen /Jokkmokks Redovisning AB/

Projektdeltagarna som varit med frin bérjan till slut:
Ann-Margit Svonni
Birgitta Ricklund
Karolina Sevi
Laila Idivuoma
Lena Sandberg Johansson

Max Lundstrém

Sameslojdstiftelsen Sdmi Duodji tackar dven de projekt-
deltagare och andra aktorer som deltagit under delar

av projektets tid. Alla synpunkter och allt arbete som
redovisats har tillkommit tack vare alla medverkande.
Projektmedarbetarna har tillsammans upparbetat nir-

mare 700 arbetstimmar i detta projekt.
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Figur 1 Projekrorganisation
Relationsschemat ovan visar pa vilket sitt projektet var

Samarbetspartners i projektet

I projekter har ett antal samarbetspartners funnits som
alla pd sitt sitt har bidragit till projektets framgang sa-

som Nolia AB, Brandwork AB, Murman arkitekter AB,
Ajtte, Svenskt Fjill- och Samemuseum och Jokkmokks

kommun mfl.

Sekretess

Genom utvecklingsarbetet och idéutbytet samlas inom
projektgruppen ett kunnande, som ir frukten av ett
engagerat samarbete mellan projektigaren, styrgrupp,
projektgrupp och personal pé alla nivaer. Kunnandet
utgor en av projektets virdefullaste tillgingar sé linge
det inte vinner spridning hos obehériga. Detta giller
dven kunnande som erhillits genom avtal eller sam-
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Projektdgare: Sameslgjdstiftelsen Sami Duodji
Projektledare: Mattias Berglund

Styrgrupp: Lena Viltok, Christina Kuhmunen, Maj-Britt
Kolehmainen

Ekonomi: Katrin Lantto, Gun-Britt Hulkkonen
Utstdllningsproducent/layout: Nolia AB

Konsulter: Brandwork AB, fotografer

Finansidrer: Sameslojdstiftelsen Sami Duodji,
Sametinget

Intern

organiserat och hur informations- och beslutsflodet sig ut.

arbete med partners. I friga om sddant kunnande,
som projektet 6verlater eller férvirvar, giller dessutom
regelmissigt att garantier méste stillas for att det inte
nar vidare spridning. Samtliga personer i projektet som
tagit del av potentiella affirsmojligheter och idéer har
skrivit pa en sekretessforbindelse. Detta avtal syftar
att sikra att otillborlig information inte sprids utanfér
projektet och att erhéllen information och kunskap inte
anvinds pd ett otilldtet sitt utanfdr projektets ramar.
Avtalen ska skydda bade projektigaren och samtliga
medverkade projektdeltagare.

Av den anledningen framstills inte direkta affirshem-
ligheter och koncept som framkommit under arbetets

gang med hinsyn till idéb4rarens egna verksamhet.




Aktiviteter i projektet

Férutom arbete med koncept, skisser, prototyper och
affirsmodell har ett antal 6vergripande aktiviteter ge-
nomforts i syfte att kvalitetssikra arbetet och synliggora
projektet pa limpligt sitt.

Kommunikationsstrategi

En kommunikationsstrategi och kommunikationsplan
har tagits fram i syfte att pa ett systematiserat sitt
arbeta med kommunikation och information i projek-
tet. I strategin fanns kirnvirden, mélgrupp, plan och
grafisk profil beskrivna.

Denna strategi beskrev hur personer involverade i
projektet Affdrsmodell for samisk design skulle kommu-
nicera och vilka virden som skulle lyftas fram. Malet
for kommunikationen var att skapa intresse for omradet
offentlig design och 6ka méjligheten for samiska aktorer
att agera pd den marknaden. I denna process var vara

kirnvirden nyckelelement.

Karnvarden

En gemensam utgangspunkt ger tydlig kommunika-
tion. Nir alla utgar ifrin samma grund 6kar mojlighe-
terna att skapa en tydlig, intressant och attraktiv bild
av samisk offentlig design. Vi som ir representanter och
ambassadérer for projektet maste sirskilt bekrifta den
bilden.

Tre kidrnvirden togs fram. Dessa fungerade som ett
verktyg i den externa- och interna kommunikationen
och hjilpte oss att utveckla affirsomradet. Dessa virden
ar tydliga, fortroendeingivande och kommunicerade
véra virderingar. Grunden for kommunikationen var de

framtagna kirnvirdena:

¢ Tradition: Virnar om den samiska kulturen och dess

uttryckssitt

* Affirsmdssighet: Framtagande av design sker pa af-
firsmissiga villkor och pa ett proffsigt sitt

* Utveckling: Belysa att ett nytt grepp har tagits och
att en nysatsning sker inom omradet

Kirnvirdena anvindes likt en kompass nir vi beskrev
vér verksamhet. Detta for att tala samma sprak och hal-
la en tydlig riktning. For att bilden skulle bli trovirdig
krivdes det att det vi sade och lovade stimde Gverens

med den faktiska upplevelsen av det som erbjods.

Malgrupp
Vi ville na ut till s& manga som mojligt. Men forsoker
vi tala med alla sa nér vi ingen. Att vilja bort 4r en
forutsittning for att kunna vara relevanta, intressanta
och né fram. Genom att specialisera mélgruppen blir
varumirket konkurrenskraftigt.

Tre mélgrupper identifierades i projektet:

A.Duojdrat

B. Offentliga och privata aktdrer (dvs. potentiella
kunder)

C. Media

En grundliggande forstaelse kan bara uppnés genom att
aktivt lira kinna sin mélgrupp och sitta sig in i deras
perspektiv pa djupet. Detta kan géras genom att analy-
sera malgruppens behov, krav, forvintningar, livsstilar,
attityder och begrinsningar. For att kunna tydliggora

mélgruppen kan ett antal kontrollfragor stillas:
1. Vilken bild har mélgruppen av duodji och offent-
liga miljoer?
2. Var hittar malgruppen information om duodji och
offentlig utsmyckning?
3. Varfér har milgruppen soke sig till duodji?

4. Vilken malgrupp riskerar vi att missa nir vi viljer

en malgrupp framfor en annan?

Eftersom malgrupperna var olika krivdes det att kom-
munikationen riktades till respektive malgrupp. Tonali-
tet handlar om hur vi uttrycker oss. Hur vi siger nagot.
Inte vad vi siger. Att det hinger ihop med budskapet.
Ordval, bilder, design, bidrar alla till intrycket. Projek-

tets tonalitet vigleds av vara kidrnvirden.

Vir unika kommunikationsstrategi byggde pa frage-

stillningarna:

- Vad gér projektet?

- For vem gor vi detta?

- Varfor gor vi detta?

- Var bedrivs projektet?

- Vilka finns inom projektet?

- Vem kontaktar man?
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Bildkollage 2: Rondellutsmyckning av Max Lundstrim.




Kommunikationsplan

Kommunikationsplanen beskriver de informationsin-
satser som skulle utforas i projektets regi. Genom att
utarbeta en kommunikationsplan forsikrade vi oss om
att den information vi planerade var genomtinkt och
i linje med strategiska mal och upprittad kommuni-
kationsstrategi. I kommunikationsplanen ingick bade

marknadsforing och mediala uppgifter.

Milstolpeplan

En milstolpeplan skapades for att fa tydliga avstim-
ningspunkter. En milstolpe ir egentligen inget mer av-
ancerat 4n en signal att projektet kommit en bit pa vig.
Med hjilp av milstolpar kunde vi grovt folja projektets
utveckling och fi en uppfattning om vad som ir gjort
och vad som éterstar. Ett annat sitt att se pa en mil-

stolpe 4r att kalla den ett delmal. Sju stycken milstolpar

togs fram.
Milstolpe [ Firdigstille | Notering
1. Samiska hantverkare engageras 2013-12-16 [ 2013-12-16
Utskick/kommunicering - 2013-11-12
Inhimtning intresse - 2013-11-29
Utse arbetsgrupper - 2014-01-15
2. Faststiillt koncept pa prototyper/skisser pa inredning | 2014-05-30 | 2015-02-25
Forslag - 2014-06-27
Diskussion/dialog - 2014-06-27
Justering - 2015-02-25
3. Affarsmodell faststilld 2014-08-29 | 2015-02-23
Stomrubriker faststillda - 2015-02-24
Insamling underlag och fakta - 2015-01-13
Utkast affirsmodell - 2015-02-13
Justering utkast - 2015-02-19
4. Firdiga produkter till showroom 2014-09-30
Beslut/val av produkter - 2015-01-13
Materialinhimtning - - Lopande t.o.m. slutdatum
Produktion - 2015-03-06
Leverans - 2015-03-10
5. Showroom éppnas 2014-10-03 [ Juni 2015 Efter projekttid
Disposition/uppligg - -
Producering/upprittande - -
Annonsering - -
6. Handlingsplan/guide 2014-10-03 [ 2015-03-10
Insamlande av material/fakta - 2015-01-13
Skrivning guide - 2015-03-05
Utkast - 2015-02-03
Justering - 2015-02-13
Tryck - 2015-03-06
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7. Slutrapport 2014-12-15 [ 2015-03-10

Skrivning - 2015-02-25

Utkast - 2015-02-26

Revidering - 2015-03-06

Tryck - 2015-03-10
Till hoger och nedan:

Foto 1 Workshop affirsplanering.
Foto 2 Nyckelord frin workshop
som beskriver vir syn pd duodji.

12




Utdrag av genomforda aktiviteter

Identifiering och val av 17 hantverkare

11 projektméten samt flertalet mindre arbetsgruppsmaten (2013-12-16, 2014-01-08, 2014-01-14, 2014-01-15,
2014-02-21, 2014-02-26, 2014-06-15, 2014-06-27, 2014-09-19, 2014-10-07, 2015-01-12/13) har genomférts

Foreldsning med Hans Murman om offentlig design

3 styrgruppsméten (2013-09-09, 2013-09-30, 2013-12-19, 2015-02-26)

4 rapporter till styrgruppen (2013-11-12, 2013-12-19, 2014-06-27, 2014-11-25)
Workshop med Brandwork AB for att ta fram grunder till en affirsmodellsguide
Utstillningsproduktion

Besok arkitektkontor

Mote med Trafikverket

Konferens om kulturella och kreativa niringar (KKN)

Skapa forslag i form av prototyper/skisser pd produkter

Utvecklande av affirsmodell i samverkan med deltagarna

- Moten med aktorer inom offentlig verksamhet

- Dialog med kommuner och andra offentliga verksamheter om méjligheter och uppdrag

- Studie av befintlig samisk offentlig design

- Redovisning av affirsmodellen Samisk design for offentlig milji

- Utvirdering och slutrapport

- Samarbete med Designhégskolan i Umed. Framtagning av férpackningsdesign

- Arbete med Jokkmokk kommuns gestaltningsprogram

- Framtagning av koncept Slijdagent

- Méte med Samhillsbyggnadsférvaltningen i Gillivare med anledning av gestaltning och stadsomvandling

- Lopande redovisning till styrgrupp och projektigarens styrelse

- Spridning av projektets resultat

- Resultatredovisning dven i form av utstillning av valda produkter i Samesl6jdstiftelsens Simi Duodji galleri

- Delrekvisition (2014-12-23)

- Administration och slutrekvisition

Svarigheter och hinder i projektet

Sameslojdstiftelsen Sdmi Duodji skickade in projektan-
sokan till Sametinget 2012-09-16 med férhoppningen
om att ett projekt kunde pabérijas senare under aret.
Efter diverse fortydliganden beslutade Sametinget
2013-06-18 om finansiering med 80%. Projektets
budget fastslog till 1.081.814 kr. Under resans gang hade
de ursprungliga idébidrarna valt att avsluta sitt enga-
gemang. Styrgruppen beslutade att fortsitta projektet
och anstillde en projektledare pa deltid fran och med
oktober 2013. Den utdragna processen medforde att

den ursprungliga projekttiden blev avsevird forse-

nad. Projektledaren ansokte om f6rlingd projeketid
2013-11-19 med 6nskan om att 3 slutfora projektet forst
2014-12-31. Det ursprungliga slutdatumet var bestimt
till 2013-12-31. I samband med detta dndrades ocksa
projektnamnet till Affarsmodell for samisk design istillet
for det tidigare Samisk design for offentlig miljo. Syftet
var att tydligare betona vikten av koppling till narings-
livet och affirsméjligheterna. Ytterligare en ansékan om
projektforlingning skickades 2014-11-15 med 6nskan om
att forlinga projekeet till 2015-03-31 med anledning att
nya idéer framkommit och tid behdvdes for att skriva
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slutrapport och arbete med projektets rekvisitioner. Pro-
jektet fick muntligt godkdnnande, men i det formella
beslutet medgavs bara en f6rlingning till 2015-03-10.
Beskedet kom 2015-02-17.

Projektbudgeten medgav bara en deltidsanstillning av
projektledare vilket har sina nackdelar. Det blir své-
rare att fi ett kontinuerligt arbete och fa den progress i
projektet som krivs. Det gor det ocksa svart att [opande
kunna engagera och f6lja upp arbetet som projektmed-
arbetarna gor.

P4 de projektméten som har planerats har inte alla
deltagare kunnat nirvara samtidigt. Det har f6rsvarat
arbetet och minskat mojligheten att gemensamt disku-
tera idéer och tankar.

Ett projekt som till stor del vilar pa kreativa processer
behéver en ling projekttid. Vi hade svirighet att kom-
ma fram till idéer och koncept i bérjan av projekeet,
vilket gjorde hela arbetet baktungt. Under sista delen av
projektets tid genomfordes en stor del av arbetet. Det
blev extra kinnbart eftersom vi levde i tron att kunna
arbeta i projektet hela mars 2015. Planerat showroom/
utstillning kunde inte genomféras inom projektets tid.
Sameslojdstiftelsen Sdmi Duodji anordnade detta i egen

regi utanfor projektets ram.

Spridning av projektets resultat

Att utarbeta en guide som kan anvindas i det fortsatta
foretagsutvecklingsarbetet for samiska slojdforetagare
innebir gemensam nytta f6r duojdrat, Sameslojdstif-
telsen Sdmi Duodji, offentliga och privata aktorer samt
besokare. Den guide f6r affirsmodell som tagits fram
far fritc anvindas och spridas. I guiden finns bade
beskrivande text, mojlighet att arbeta med eget koncept
samt exempel pd redan firdiga affirsmodeller. Model-
len finns i bade digital och tryckt form. Det showroom
som efter projektet ppnades ar mobilt och kan visas pa
andra stillen.

Resultatspridning sker dven via slutrapport och vis-
ning av de nya produkterna i form av utstillning av
valda produketer efter projektets slut i Sameslojdstiftel-
sens Sdmi Duodji galleri samt nir Sameslojdstiftelsen
Sdmi Duodji anvinder affirsmodellen i sitt arbete med

niringsutveckling inom duodji.

Projektets maluppfyllnad

Resultat som skapades i projektet

Projektet nddde till stora delar de mél som sattes upp.

Affirsmodell

Malet var frin bérjan att ta fram en enhetlig affirsmo-
dell. Men det visade sig inte vara mojligt. Alltfor manga
parametrar maste beaktas hos det enskilda foretaget,
kunden och marknaden. En affirsmodellsguide togs
istallet fram av projektets medarbetare i samarbete
med Brandwork AB. Guiden ir pa knappt 40 sidor och
kan kortfattat beskrivas som en forklaring éver hur en
verksamhet skapar och levererar virde till kunden samt
hur man genererar intikter frin detta. Den fram-
tagna guiden utgir frin Business Model Canvas — ett
verktyg som gor det ltt f6r den enskilde att kartligga
och beskriva en tinkt affirsmodell, steg for steg i nio
block. Studier har ocksi gjorts av OPM — Organisk
processmetod, vilket r en ny metod som ir utvecklad
av Transit kulturinkubator. Guiden ir tinkt att fungera
som stdd nir duojdrat ska arbeta med sin egen affirsut-
veckling och affirsplanering.

Fyra exempel pa canvas presenteras i guiden. Dessa
exempel kan fungera som inspiration och som vigled-
ning i den egna verksamheten for duojdrat.

Arbetet med affirsmodellen har ocksa genererat
intern kunskap om arbetssitt och duojrat och Same-
slojdstiftelsens Sdmi Duodji del i arbetet med offentlig

miljs.

Till hoger:
Figur 2 Den firdiga mallen och guiden
Figur 3 Business Model Canvas
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Bildkollage 3: Koncept till bink som limpar sig i
offentliga miljoer gjord av Birgitta Ricklund.




Maluppfyllelse

Mdtbara mdl

Mal

Uppfyllelse

En ny affirsmodell — Samisk design for offentlig miljo

har tagits fram

Uppfyllt: Guide framtagen. Aven en modell for sl6jd-

agent framtagen.

Tio nya produkter inom affirsomridet skapats

Delvis uppfyllt: 4 produktkoncept ir framtagna och
presenterade i guiden. Ytterligare exempel finns, vilka
inte utvecklats i guiden.

Minst fyra samiska sl6jdf6retag engageras

Uppfyllt: 6 samiska slojdforetag har slutfort projekeet.

Ett nytt nitverk for samiska foretagare inom design for

offentlig milj6 etableras

Uppfyllt: 3 arbetsgrupper ir skapade. Affirsomradet

har aktualiserats.

Horisontella kriterier
Miljo

Mal

Uppfyllelse

Mitbara miljomal inom projektet

Framtagande av produkter som 4r miljovinliga.

Delvis uppfyllt: Utgangspunkten har varit att anvinda
material frin naturen. I framtagna exempel finns dven

moderna material.

Aktiviteter med miljé i fokus

Kravspecifikationen omfattar dven ett lingsiktigt hall-

barhetsfokus.

Delvis uppfyllt.

Projektresultatets paverkan pa miljo
Kravspecifikationen stiller miljokrav pa slutproduk-

terna.

Delvis uppfyllt.

Hur kommer projektet att vara till nytta for miljon?

En publik milj6 dir 4ven inredningen har miljéfokus.

Delvis uppfyllt.

Showroom

Malet var att kunna presentera en utstillning/show-
room med koncept och prototyper. Detta kunde inte
ske under projektets tid utan genomférs under juni

ménad.

Nya natverk
Nya nitverk och arbetsgrupper har skapats under pro-
jektets genomférande. Duojdrat har triffats och disku-

terat idéer utanfor den egna genren.

Skisser, prototyper och alster

I projektet har koncept tagits fram for:

1

Utsmyckning av busshallsplatser
Rondellkonst
Flygplatsbink

1

Samiska triménster

1

Dessutom har idéer genererats som ytterligare kan bidra

till att nya produkter och idéer snart nar marknaden.
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Projektets ovriga resultat

Det har varit virdefullt att diskutera offentlig design
med béde offentliga och privata aktérer. Det har visat
sig att det finns ett stort intresse hos potentiella kdpare.
Men det finns lika stor okunskap. Ett kunskapsgap
mellan kunder och leverantérer har visat sig. Detta gap
kan minskas genom en ny funktion som vi kallar §/jj-
dagent. Ett koncept for detta affirsomrade dr framtaget.
Agentens huvudsakliga uppgift vore att agera formed-
lare mellan smaféretagaren och inképaren och dirmed
mojliggora affirer mellan dem. Slojdagenten besitter
kunskap i affarsprocesser och har ett brett nitverk av
och goda kontakter med bide inkdpare av design for of-
fentlig miljé och med duojdrat. Sl6jdagentens funktion
dr att sitta dessa tva nitverk i kontakt med varandra
och mojliggora affirer dem emellan. Genom slgjda-
gentens medverkan sikerstilles dven att den samiska
designen som finns i offentlig milj6 4r 4dkea. Tva tinkta
affirsmodeller dr framtagna: i det forsta konceptet
fungerar slojdagenten som siljkonsult till sléjdarna och
i det andra siljer sl6jdagenten sl6jd till slojdkoparna och
har duojérat som underleverantérer.

Arbetet med offentlig design har pa ett tydligare
satt aktualiserats hos slojdarna. Det 4r manga som ir
genuint intresserade av att silja till det offentliga — men
fa har muskler eller kunskap att géra det pa egen hand.
Det har tidigare saknats ett forum for samisk offentlig
design. Kanske projektets medarbetare och projektigare

i framtiden tydligare kan ta denna roll.

Affirsmodellen kan appliceras pa andra omraden inom
samiska niringar dir samverkan och synergieffekter
efterstrivas.

Projektets slutprodukter blir forebilder for vad samisk
designsamverkan kan leda till och som syns i det pu-

blika rummet.

Fortsatt arbete

Konceptet for Slojdagenten kan leva vidare i befintlig
verksamhet eller brytas ut for att bli en egen tjinst eller

funktion i annan regi.

Avslutning

Projektet har bidragit till att synliggora detta affirs-
omréde och har for slojdarnas del inneburit att nytt
material i form av en guide har tagits fram. Offentliga
akeorer har visat ett stort intresse och Samesldjdstiftel-
sen Sdmi Duodji har kommit till insikt om att duojdrat
ménga ginger behdver hjilp och vigledning for att bli
lyckosamma med detta affirsomrade.

Arbetet med offentlig design har bara pabérjats och
projektets framging kan vara en god grund f6r framtida

arbete.
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Bildkollage 4: Inombusmiljio med samiska monster

skurna i tri gjord av Lena Sandberg Johansson
och Karolina Sevi.
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